
Après quelques années d’euphorie, le  M&A mondial accuse une forte baisse. A fin septembre, 
la valeur des fusions-acquisitions s’est inscrite en recul de 34 % par rapport aux neuf premiers 
mois de 2021, d’après les statistiques publiées par Refinitiv. Elle n’a même pas atteint la ligne 
de flottaison des 3 000 Md$ (c’est-à-dire précisément 2 800 Md$). La période juin – septembre 
décroche même le triste record d’être le premier trimestre depuis l’ère du confinement de 
2020 à avoir abrité moins de 1 000 Md$ d’opérations.

D’après le bureau d’étude 
Refinitiv, les fees 
(commissions liées aux 

transactions) générés par les banques 
d’investissement en France au cours 
des neuf premiers mois de 2022, 
atteignent 2,5 Md$, soit une baisse de 
18% par rapport à la même période 
en 2021 et le faible total pour les neuf 
premiers mois d’une année depuis 
2016. La baisse de l’activité a été 
continue et graduelle si bien qu’au 
cours du troisième trimestre, elles 
ne représentaient que 675,1 M$ de 
dollars, (-23% par rapport au trimestre 
précédent et le plus bas depuis sept 
ans). Si on prend un peu de recul, 
on doit admettre que les chiffres 
représentent malgré tout une moisson 
plus qu’honorable.

En « equity capital market », la baisse 
est encore plus marquante puisque 
les « underwriting » sur les marchés 
des capitaux ont baissé de 48 % par 
rapport à l’an dernier pour s’établir à 
207,4 millions de dollars au troisième 
trimestre. En debt capital market, la 
baisse n’est que de 17% à 706,4 millions 
de dollars. Les prêts syndiqués ont 
également bien résisté sur la période la 
baisse n’est que de 14 % pour s’établir 
à 453,6 millions de dollars. 

La France, bon élève 
en Europe

Toujours selon le bureau d’étude, les 
honoraires de conseil générés par les 
opérations de fusions et acquisitions 
réalisées en France ont atteint 1,1 

milliard de dollars américains au cours 
des neuf premiers mois de l’année, en 
baisse de 11% par rapport à 2021 et le 
total le plus bas des neuf premiers mois 
depuis 2020.

Ainsi, la France est ainsi le deuxième 
pays générateur de « fees » en Europe 
depuis le début de l’année, après le 
Royaume-Uni. Les honoraires perçus 
par les banques d’affaires représentent 
15 % du total des frais perçus en Europe. 
Dans le détail, c’est BNP Paribas qui 
a perçu le plus de commissions en 
France au cours des neuf premiers 
mois de 2022, pour un montant 
estimé à 250,7 millions de dollars. Les 
fusions et acquisitions comprenant 
une partie françaises représentaient 
quelques 140,5 milliards de dollars 
au cours des neuf premiers mois de 
2022, soit 28% de moins que la valeur 
enregistrée qu’en 2021 à la même 
période. Le nombre de transactions 
annoncé n’a toutefois diminué que 
de 2% par rapport à l’année dernière 
et a marqué le troisième plus grand 
nombre de transactions sur les neuf 
mois depuis 1980.  

Malgré la hausse du dollar, les 
transactions comportant une cible 
française ont diminué de 33 % par 
rapport à l’an dernier à la même 
période pour s’établir à 70,5 milliards 
de dollars américains, soit le niveau le 

plus faible au cours des trois dernières 
années. A noter que les transactions 
nationales ont quand à elle chuté 
de 55 %. En valeur les transactions 
entrantes ont augmenté de 22 % pour 
atteindre 36,4 milliards de dollars 
américains. En volume, par contre la 
dynamique est bel et bien là puisque 
le nombre de transaction est le plus 
important depuis 1980. 

La France est le 7ème pays le plus 
ciblé en valeur dans le monde cette 
année, et le quatrième en Europe 
après le Royaume-Uni, l’Italie et 
l’Allemagne. Les deals des acquéreurs 
français à l’étranger ont représenté 
quand à eux quelques 40,4 milliards 
de dollars américains, en baisse de 42 
% par rapport à la valeur enregistrée 
au cours de la même période l’an 
dernier.  Bien que le nombre de 
transactions ait diminué de 8 % par 
rapport à l’année dernière, il s’agit 
d’un nombre de transactions élevé. 
L’Energie et les utilities ont été le 
secteur le plus porteur en France en 
valeur. En volume, c’est le secteur des 
TMT qui est resté sans surprise le 
plus dynamique. 

Le Private Equity, 
moteur du M&A

Au cours des neuf premiers mois 
2022, les fonds de private equity 
n’ont pas chômé et ont même preuve 
d’une dynamique jamais vu. Au 
total ils ont bouclé 663 transactions 
impliquant une cible française, soit 
un record depuis la création des 
données Refinitiv il y a quarante ans. 
Les transactions ont représenté une 
valeur combinée de 32,8 milliards de 
dollars, soit 44 millions de dollars de 
plus que l’an dernier. ■ O.B

LE M&A MONDIAL ACCUSE
sa plus forte baisse depuis 2016
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FRENCH INVESTMENT BANKING FEES (US$ BIL)

FRENCH INVESTMENT BANKING FEES BY ASSET CLASS, YTD PERIODS (US$ BIL)

▪ An estimated US$2.5 billion worth of investment banking fees were generated in France during the 
first nine months of 2022, down 18% from the same period in 2021 and the lowest first nine-month 
total since 2016. Fees totalled US$675.1 million during the third quarter of 2022, down 23% from 
the previous quarter and the lowest quarterly total in seven years.

▪ Equity capital markets underwriting fees declined 48% from last year to US$207.4 million, lower 
than any other first nine-month total since 2013. Debt capital markets fees declined 17% to 
US$706.4 million, while syndicated lending fees declined 14% to US$453.6 million, both marking 
five-year lows. Advisory fees earned from completed M&A transactions in France reached US$1.1 
billion during the first nine months of the year, down 11% from 2021 and the lowest first nine-month 
total since 2020.

▪ France is the second highest fee generating country in Europe so far this year, after the United 
Kingdom, with French fees accounting for 15% of total investment banking fees earned in the 
region. 

▪ BNP Paribas earned the most investment banking fees in France during the first nine months of 
2022, a total of US$250.7 million or a 10% share of the total fee pool.
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ANY FRENCH INVOLVEMENT ANNOUNCED M&A VOLUMES

FRENCH ANNOUNCED M&A VOLUMES (US$ BIL)

FRENCH TARGET M&A BY TARGET SECTOR (US$ BIL)

KEY HIGHLIGHTS

▪ M&A with any French involvement totalled US$140.5 billion during the first nine months of 2022, 
28% less than the value recorded during the same period in 2021 and the lowest first nine-month 
total since 2019.  The number of deal announcements fell just 2% compared to last year and 
marked the third highest first nine-month deal count since our records began in 1980.  

▪ Deals involving a French target declined 33% from last year to US$70.5 billion, a three-year low, 
with domestic deals declining 55%.  Meanwhile, inbound deals saw a 22% increase in value to 
US$36.4 billion and the highest deal count during any first nine-month period since our records 
began in 1980.  France is the 7th most targeted country by value globally this year, and the fourth in 
Europe after the United Kingdom, Italy and Germany.

▪ French outbound M&A totalled US$40.4 billion, down 42% compared to the value recorded during 
the same period last year.  While the number of deals declined 8% from last year, it is a deal count 
only exceeded twice since our records began in 1980.

▪ Energy & Power was the most targeted sector in France by value during the first nine months of 
2022. The highest number of deals was recorded in the technology sector.

▪ Private Equity firms announced 663 deals targeting French companies during the first nine month of 
2022, more than any first nine-month period since our records began in 1980. These deals have a 
combined value of US$32.8 billion, US$44 million more than last year and the highest first nine-
month total since our records began.
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