Classements Restructuring 2023 EZ1

CLASSEMENT 2023 DES BANQUES D’AFFAIRES

Sans surprise, Rothschild & Co a dominé le marché du restructuring. La banque
d’affaires est intervenue sur la plupart des dossiers a fort enjeux de I'année : Orpéa,
Casino, Atalian, Accorinvest, Buffalo Grill, Solocal...Lazard et Messier Partners sont
restés également trés présents sur ce marché de niche et sont d’ailleurs intervenus
sur le plus gros dossier de I'année (Casino). Oddo BHF a également accompagné de
nombreuses ETIl et sociétés cotées. On notera la présence d’Ondra Partners, Cairn
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Partners ou encore de Sycormore CF.

catégorie 1

Banques Equipe Deals
. Arnaud Joubert, i . . . .
Rothschild & Co . . Orpéa, Groupe Casino, Atalian, Accorinvest, Buffalo Grill, Solocal...
Vincent Danjoux

Catégorie 2

Banques

Equipe

Deals

Lazard

Francois Guichot-Pérere,
Aurélien Gore Coty

Groupe Casino, Corsair

Messier Partners

E. Dewynter, E.Civeyrac,
J-Francois Cizain, J-Marie
Messier

Groupe Casino, EuropaCorp, Ymagis, TAV Tunisie, CGG, Jaccar, Areva.

Ondra Partners

Yann Dever, Julien Bobin

Groupe Casino, Atalian

Catégorie 3

Banques Equipe Deals
Cairn Partners J Sanier, A.Cailler, Pimkie, La Grande Récrée, Blive, Oxytec....
M.Bousquet
Houlihan Lokey L.Benshimon,N.Guelfand | Groupe Casino
ODDO BHF N.Veldung, E. Dalbies Une dizaine de dossiers en situations spéciales et Restructuring, entre autre

sur des sociétés cotées ( Accentro, Corestate, Recylex...)

Ondra Partners

Yann Dever, Julien Bobin

Groupe Casino

Sycomore CF

Mofdi Gassoumi

NC
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CLASSEMENT 2023 DES INVESTISSEURS EN RETOURNEMENT

(Fonds ou Holding d'investissement)

Conjoncture oblige, le deal flow des investisseurs a augmenté sensiblement depuis
I'été. Si de nouvelles équipes arrivent, le nombre d’investisseurs reste malgré
tout assez limité. Trois acteurs se distinguent par la régularité, le montant de leur

investissements mais aussi leur track record.

catégorie 1

-Acteurs de reféerence-

Investisseurs

Equipe

Deals

Butler Industries

W.Butler, L.Parquet,
F.Favreau, D.Movahhedi

Ipsos, SNCM, Autodistribution, Groupe FLO, PSG, Neopost, Anovo,
Osiatis, Nware, Cheops et récemment Pierre Hermé

Perceva

J-Louis Grevet, EKelif

Albarelle, Adova Group (ex : Cauval), Keyor (ex : Premdor) et Lacelier ( ex
Vanity Fair Brands Europe , activités européennes de Fruit of The Loom
Inc)

catégorie 2

-Acteurs etablis-

Investisseurs

Equipe

Deals

Alandia Industries

N.de Germay, S.Gauthier,
C.Hodeau, S.Triadou

Carbone Savoie (Prix Ulysse), Cyrillus

Arcole Industries

D.Inesta, R.Sueur,
A.Bachelier

La reprise du groupe Black Tiger, le groupe Allimand

Aryes

R.Tarnaud, J.Carsantier, P.
Burigana, Julien Carsantier

Happy Garden, Garden Max, Bath Bazaar

A.Calisti, T.Depoix-Joseph,

Mutares P-Yves Guégan Peugeot Motocycles, MM T-Bordeaux, Walor
OpenGate Capital Julien Lagréze Kem One Innovate Vinyls et Bois & Matériaux
. . R.Germain, D.Zwerger, .. .
Prudentia Capital D Rosefsky Les Nouvelles Menuiseries Gregoire
Catégorie 3 -Sous performance-
Investisseurs Equipe Deals
FCDE B.Sellam, J.Di Marco, Didactic, Récréa, Serma Technologies

R.Guern, B.Carlot

Groupe Siparex

Xavier Chappelon, Antoine

Le fonds cible les entreprises matures et « en déploiement, qui connaissent
une croissance inférieure & 10 %, prioritairement des PME industrielles ou

Bouiller

(ER.I) Puget, Sébastien Bailly évoluant dans le service a I'industrie.
Hivest Cap ital A.Bonnassies, C.Lépée St Mamet
Partners
B.de Chevigny, H.Berin-
UI Investissement ger, L.Le Portz, J-Pierre NC

catégorie 4

-Newcomers-

vz ko Equipe Deals
Aldebaran CP Amelie Brossier Léquipe a levé 130 m€
Equerre CP PPuy et PLebard En cours de levée
Noe-Industries G.Rolland et P.Escolier Grolleau (armoires) et Arts Energy (piles)
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CLASSEMENT 2023 DES CONSEILS FINANCIERS

Eight Advisory reste le leader incontesté depuis plus de dix ans dans ce métier de
conseil financier. Léquipe intervient sur plus de la moitié des dossiers traités au
CIRI chaque année et 2023 n’a pas fait exception. Avec plus de 300 dossiers traités
sur tout le territoire, KPMG demeure cette année encore dans une forte dynamique.
Mais beaucoup d’acteurs ont profité de I’exercice pour se renforcer. EY Turnaround
Restructuring Services s’est renforcée en accueillant des professionnels reputés dans
le restructuring opérationnel et social. Accuracy, PwC, Deloitte et Oderis ont également

tres actifs en 2023.

catégorie 1

Conseils financiers

Dossiers

Eight Advisory

Solocal, Stuart, Buffalo, Courtepaille, Casino

KPMG Restructuring

Le cabinet est intervenu en 2023 sur 338 dossiers dont 133 IBR dont certains des plus importants dossiers
de place auprés du CIRI.

catégorie 2

Conseils financiers Dossiers
Accuracy Scopelec, Pimkie, OCS, Photowatt, PicwicToys, CityScoot, Casino
Des dossiers de transformation, d’améliorations de performances, de retournement complexes et de
Alvarez & Marsal .
restructurations
Deloitte Figeac Aéro, d’Air Austral, Pimkie, cooling, Mobexi, Go Sport...
EYTRS Des dossiers en prévention pour des secteurs particuliérement touchés (automobile, santé, agro, immobi-
lier, retail et nickel).
. . ne quarantaine de dossiers dans des contextes de restructuration financiére en procédure de prévention,
U t de d dans d textes de restructuration fi dure d t
Oderis Consulting . . . . , : .
des secteurs du retail, de la construction, de la sous-traitance automobile, de 'agroalimentaire,...
. Casino, GO Sport, Orpea, de 'hotellerie, de la métallurgie, de 'automobile, de I'aéronautique, de la
PwC Restructuring . ..
construction navale et du transport maritime

Conseils financiers

Dossiers

Sur 'année, Exelmans est intervenu sur 22 IBR, 6 opérations de rachats, au moins 6 opérations d’acco
pagnement en R] ou en suivi de gestion. Les secteurs d’intervention sont : le prét-a-porter, la distribution

Exelmans automobile, le luxe, le retail, la restauration, le transport, le tourisme, 'industrie agroalimentaire, le conseil,
les ESN...
La cession de Groupe Equip’Aero & Domusa Group, de Carelide au Groupe Aguettant Delpharm, et de
Group Diffusion Plus et Tagg Informatique de CIFEA MKG, Accompagnement au rachat par Safran

Grant Thornton P&R Electronics et Défense de Krono Safe, accompagnement de Valdunes dans le cadre de 'appel d’offres du
MINEFI

Mazars Picwictoys, Afpa, BVA, Dunlopillo, Papeterie de Condat

So-Mg Partners

Des acquisitions in bonis ou en plan de reprise (Groupe Gaillard/Paramat, BioSerenity pour le bénéfice de
Jolt Capital et Black Tiger Group pour le compte d’Arcole), Maison de la Literie, le Groupe Ténor, New
NafNaf
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CLASSEMENT 2023 DES CONSEILS OPERATIONNELS

Depuis deux ans, la volonté de transformation des entreprises n’a jamais été aussi
importante. Le paysage des conseils opérationnels dominé pendant des années par
AlixPartners, auteur de transformations remarquées dans les grands groupes s’est
enrichi d’acteurs trées dynamiques. Le départ d’une partie des équipes d’AlixPartners
chez EY TRS et BCG Turn a permis a ces derniers d’émerger de facon rapide.
Parallelement, d’autres acteurs ont adapté leur offre de facon spectaculaire. C’est le
cas d’Eight Advisory qui a la plus grosse croissance dans ce métier ces deux derniéres
années trois ans et en a fait son offre principale en restructuring. Alvarez & Marsal,
leader du marché aux USA, s’est renforcé et connait une croissance exponentielle dans
ce métier. Au sein des Bigs, I'offre de conseil opérationnel s’est structurée ou renforcée.

Conseils Opérationnels Equipe

AlixPartners Nicolas Beaugrand, Fabien Tayart de Borms et Olivier Sibenaler

Florent Berckmans, William Berger, Frédéric Blache, Nicolas Cohen-Solal, Héléne Dubly, Jean Guillou,
Stéphane Nénez, Luc de Saint-Sauveur et Fabrizio Bertozzi

Eight Advisory

catégorie 2

Conseils Opérationnels Equipe
Alvarez & Marsal Tony Alvarez 111, Siham Slaoui, David Benichou, Thomas Marcorelles, Tarek Hosni et Benoit Hochet.
BCG Transform Nicolas Kachaner, Yahya Daraaoui et Renaud Montupet
Deloitte Sandrine Gril-Prats, Christophe Guerner, Laurent Jehanne, Benjamin Blatge

Sophié Barbe, Fabien Terraillot. Larrivée de Sophie et Fabien permet & EY Parthenon de compléter son
offre en accompagnant ses clients dans toutes les problématiques de transformation, de restructuration

EYTRS N h . R o .
financiére et de réorganisation tres opérationnelles des entreprises.

KPMG Baréma Bocoum, Pascal bonnet, Stéphanie Durand, Pierre-Laurent Seguin, Charles Durand, Hugo Zucca-
relli.

Mazars Frédéric Kah

catégorie 3

Conseils Opérationnels Equipe
EMERTON Adrien de Durfort, Denis Martin
Zalis John Llloyd, Robert Lambert, Daniel Cohen
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CLASSEMENT 2023 DES CABINETS D’AVOCATS EN PREVENTION DES DIFFICULTES

et en renegociation de dette

Ccatégorie 1

Cabinets Equipe

catégorie 2

Cabinets

Clifford Chance

Catégorie 3

Cabinets Equipe

Ashurst Noam Ankri et Pierre Roux

i Santoni et Associés
Mayer Brown

McDermott
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LES ADMINISTRATEURS JUDICIAIRES RETROUVENT

(sauvegardes, redressements judiciaire et liquidations judiciaires) un tres fort niveau dactivite

Les années se suivent et ne dadministrateurs judiciaires/ les plus importants dont le groupe
ressemblent pas nécessairement. mandataires se sont distinguées Casino, Maison de la Literie,
Aprés une année 2022 tes en 2022. FHBX, Abitbol & Europcar, Latecoere, Mecachrome,
active, 2023 érait plus calme au Rousselet , Thévenot Partners et Vallourec, GoSport, Jennyfer,
premier semestre. Depuis 1'été  BTSG ont renforcé leur position en  Orpéa...

tout sest accéléré. Quatre études 2023 en s'illustrant sur les dossiers

CLASSEMENT 2023 DES ADMINISTRATEURS JUDICIAIRES / MANDATAIRES JUDICIAIRES

Catégorie 1
Ca f é g (o] of i e 2 Noms Dossiers

Cabinets

Bredin Prat

Source : Magazine des Affaires

Abitbol & Rousselet IL_Ie(A)%;FSuj): I)C;issir:t), [l)ej nrle(él;e\s;ieements judiciaires de Getir, Frichti, Gorillas, Kaporal, Luko, Robin Aircraft les g
....................... e 00000V PP L OO SO BTSG Maison de la Literie, Faiencerie de Charolles, Plugwine, Pécheurs du Nord %
A8 OVELY. ..o Hector Arroyo, Julien Roux, Antoine Santoni, Tristan Jambu-Merlin et Hicham Kaddaha . | PHBX Europcar, Latecoere, Mecachrome, Vallourec, GoSport, Jennyfer, Orpéa, Sergent Major DPAM, Titan Avia- Z
August Debouzy LAUICIECOIUCE sttt : iS00 Mo Energle, Vissaleo, G S¢¢, Rallcoop, Groupe William's, Avenel IZIWORK:s il =
.Clifford Chance Delphine Caramalli, Marie Crumiere et Louis Nerson N Thévenot Partners Casino, Flink, Burton Of London, Ciel, Manoir Industric, Eurofins Hygitne Alimentaire, MOA, APICAP | £
Linklaters i Aymar de Mauléon de Bruyeres, Bertrand Andriani et Carole Nerguararian z ’
White & Case ... Saam Golshani, Alexis Hojabr ec Raphaél Richard | <
Willkie Farr & Gallagher _ : Lionel Spizzichino et Batiste Sainc-Guily e

Noms Dossiers
AJAssociés Non communiqué

| BCM AJA

Groupe Casino, Umen Medical, Cityscoot, Groupe Stars, Groupe Va Piano, La Grande Recré, Groupe
MJA Getir/ Frichti, Groupe Eugene Perma, Kookai, Sodistour, Finapark, Erold, Groupe Resid Etudes, ISM
Montessori....

Courtepaille, les Chaussures André, Clergerie, Marne et Finance, le groupe Stars, La grande Récré, Iziwork,

Solve AJ
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CLASSEMENT 2023 DES MANAGERS DE TRANSITION

catégorie 1

CLASSEMENT 2023 DES CABINETS D’AVOCATS EN PSE ET CONTENTIEUX COLLECTIFS

Cabinets Dossiers
VRS 00 issiOns réalisées par Valus surPannde 2023 e
Source : Magazine des Affaires
Une quinzaine d’acteurs de distinguent sur ce marché des avocats en PSE et contentieux categorie 2
collectifs. Chassany Watrelot & Associés, Gibson Dunn, Flichy Grangé Avocats et Racine ,
figurent en téte de nos classements en 2023. (RR——— Cabinets | s N LS oo
. Les associés (EBeaugrand, O.Lemal, X.Veret et O.Duffour) interviennent sur une dizaine de mandats :
i X-PM (Groupe Alixio) . ‘ :
OGN CRaqUE An e, et .
Axcel Partners i Frederic Marot-Achillas é
l ~
. Interventions sur toutes les fonctions managériales de 'entreprise : Direction Générale, Financiére, H
F 5 i Delville Management o . ) - N
catégorie 1 AR IT, Direction des Ressources Humaines, Achats, Supply Chain, Logistique... ... v
. GrantAlexander Henri Vidaline, Alban Azzopardi, Marie Paillard et Frédéric Ledien 2
i EIM Les équipes interviennent sur une vingtaine de clients par an ;
Cabinets Equipe § Beeeececacscacacacescncecesscscscacacescscssesesscscscacaceiececscreeceeiiocsateceeeeereecececeeeeaetecrereetesececscacsrercrereesdieceeeeereeerteteceeteteseitoreeeeteteeeeteeeteeeeeeetetsesetetetieeeesetetetstststeteitcscacttestststststststans )
S . 5
Chassany Wawrelot & Associds | | Philippe Chassany, Laurence CORen... |ttt N Cafegorie 3
GIbson DURD N A ~
: Flichy Grangé Avocats JOBl GIanEE et = Cabinets Dossiers
{ Racine Sarah Usunier et Frédéric Broud § La cession de Groupe Equip’Aero & Domusa Group, de Carelide au Groupe Aguettant Delpharm,

et de Group Diffusion Plus et Tagg Informatique de CIFEA MKG, Accompagnement au rachat par
Safran Electronics et Défense de Krono Safe, accompagnement de Valdunes dans le cadre de I'appel

d’offres du MINEFI

Grant Thornton Executive

i Procadres International Bernard Le Bourgeois est en Phase de croissance H
atéqgorie R i i B i
g { Robert Walters :

Source : Magazine des Affaires

Cabinets Equipe CLASSEMENT 2023 DES MANAGERS DE CRISE
August Debouzy Emmanuelle Barbara, Marie-Hélene Bensadoun E Catégorie 1
. o .. g
Bredin Prat Pascale Lagesse, Cyril Gaillard et Laetitia Tombarello ?
................... R Cabinets Dossicrs
De Pal‘dlell Brocas Maﬁel PhlllPPC ROZCC %I\:) .........................................................................................................................................................................................
............................................................................ B ) CAdSGClBIb“G . Pacrick Puy a participé notamment au redressement des sociétés Smoby, Gate Gourmet, Team :
Vaughan Avocats runo c,)L‘lrtme, ude serres van aver.,‘ arole boumaiza, Isabefle Lyomme, = i Alixio EM / X-PM Partners, Euralcom et Vogica. Plus récemment, il a pris notamment la présidence d’Arc International, i
Marie-Héléne Jan et Bruno de Laportaliére £ : R s 1 . o . , H
................................................................................................................................................................................................................................................... S SPH’ Vivarte... Lequlpe d’XPM a pris une dizaine de mandats sociaux chaque année.
Whlte&case ............................................... Alexandre]aurett,ValerleMenard ............................................................................................................. . . Les plus marquants sont ceux de la robotique, l’électronique, la fonderie, les énergies nouvelles,
Dirigeants & Investisseurs , . . . ) . . .
: agroalimentaire, les objets connectés, la maintenance industrielle... :
I'agroalimentaire, les objets connectés, la maintenance industriell
. Cityscoot, The Conran Shop, Olga, Terracoop, Chullanka, Medicharme, Centigon et Bolloré Thin £
Prosph S
pheres Papers %
Texel Presstalis, Quick, Conforama, Bourbon et Solocal P
g
Sur les 700 missions réalisées par Valtus sur 'année 2023, le département “Cirise et Restructuring”, s
Categorie 3 i Valtus Retournement emmené par Thierry Grimaux et Lionel Gouget, a participé & une cinquantaine de dossiers en situa- g
H tion de retournement. P S
Categorie 2
Cabinets Equipe g
S g
AN Cabinets Dossiers “§\.
0000 O o S
N . . . N
g NIM Europe Une dizaine de dossiers de restructuring. g
3 W
54 H T X
S i Trans Consult . , . i . L &
K Une quarantaine d’entreprises redressées en 20 ans (Velib, Doux, Hersant Média...) %
g International s
. Zalis Une dixaine d’opérations par an E
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Al'écoute des acteurs du marché, nous avons fait évoluer notre méthodologie V%
pour prendre en compte le nombre de dossiers mais également leur taille et Crise & " iale et eéopolit rations technologi dlération d les de vi
oy - P . rise energe ue, SoClale et geopoli ue, mutations tecnnologiques, acceleration des cycies ade vie
leur complexité. Pour se faire, nous hous sommes appuyés sur les fiches de getque, - geopotitiql . . glques . Y .
. . . 2 f ; .. des produits, pression concurrentielle, inflation, constriction des acces aux crédits et hausse des in-
notre Guide du restructuring, qui retrace a la fois la dynamique des équipes, S . , . . . . .
- ! ] : p . téréts d’emprunt fragilisent les acteurs économiques et les amenent a revoir leur modele et leur
leur positionnement et leur intervention sur les dossiers emblématiques de

: < . . 1 P organisation.
I’'année en cours ainsi que de ces cinq dernieres années.

Des mesures préventives au traitement judiciaire, Racine traite de maniére transverse tous les en-

Afin de réaliser ce classement, nous avons pris le temps d’interroger des jeux liés aux difficultés financieres, économiques et sociales des entreprises : élaboration et mise en

, 7 . . K . 7 .
acteurs trés actifs tels que des fonds, des entrepreneurs et des auxiliaires de qeuvre de strategleslde res_tructura?tlon, ouverture du mandat ad hoc ou de la conC|I|§t|o_n.e_t negocua-
N . . . ] tion des accords, préparation et mise en place de la sauvegarde ou du redressement judiciaire, élabo-
justice ayant eu affaire avec les professionnels. Les criteres pris en compte

I'établi td I t t: ration du plan de continuation ou du plan de reprise en cession, prévention des risques de sanction
pour I etaplissement des classements sont : et réglement des contentieux.

Notre équipe restructuring collabore avec I'ensemble des acteurs : débiteurs, actionnaires, créanciers

et repreneurs et intervient sur tous les aspects juridiques pour vous garantir un accompagnement a
la fois global et sur-mesure.

m=p La taille des dossiers traités sur I'année 2023
Une équipe pluridisciplinaire conduite par é associés

m= Le nombre de dossiers traités et croissance de I'équipe & quipe P P P
== Les innovations juridiques ou financiéres apportées au dossier .

Antoine Diesbecq 3 Laurent Jourdan Emmanuel Laverriére
M Les compétences techniques : Qualité de la prestation délivrée “ adleshecq@racine.eu \ lfourcan@racine.u elaverriere@racine.eu

/ Diligence / Implication de I'équipe auprés du client

M= Le track record de I'équipe depuis cing ans Frédéric Broud Barna Evva Sarah Usunier

fbroud@racine.eu bevva@racine.eu susunier@racine.eu
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